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SUNUŞ

 Okul öncesi eğitim geleceğin şekillenmesinde önemli rol oynamaktadır. Çocukların paylaşmayı, yaşam becerilerini, kendini ifade etmeyi ve öğrenmeyi öğrendiği erken çocukluk döneminde onlar için her anlamda planlı bir eğitim süreci oluşturmak tüm eğitimcilerin temel görevidir.         21. yüzyılda yaşanan hızlı teknolojik gelişmeler, insanlar arası iletişimi artırmış ve bunun her ne kadar insanların sosyalleşmesi üzerinde olumsuz sonuçları olsa da bilgiye ulaşma hızı artmış ve bilgisayar başında aynı anda pek çok kişiyle iletişim kurma imkânı doğmuştur. Çocuklar okuma yazma öğrenmeden teknolojiyle tanışıp okul çağı gelmeden pek çok bilgiye ulaşabilmektedir. Bunun sonucunda da gerek yerel eğitim politikaları gerekse de okulların eğitim öğretim faaliyetleri ve sosyal ve kültürel olarak da pek çok hızlı değişim olmaktadır. 


 Gelişim ve değişimin hızına ayak uydurup çocukları gelecek hayatlarında karşılaşacakları şartlara hazırlayarak içinde gelecekle ilgili öngörülende bulunmak zorundayız. Kurumsal olarak planlamamızı ve bu öngörülere bakarak yapmak durumundayız. 

 Zübeyde Hanım Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak bu düşünceyle çalıştık. Kurumumuzun şu andaki ve gelecekteki nihai amacı çocuklarımıza doğru eğitimi verirken okulumuzu da eğitim sistemimiz içinde hep bir adım ileriye taşımaktır. Gerek stratejik planlamada gerekse bu amaca ulaşmada emeği geçen herkese okulumuz adına teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Ekip Bilgileri
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Katibe PELİT
	Okul Müdürü
	Elif YILMAZ
	Öğretmen

	Vildan ÇAPRAZ
	Müdür Yardımcısı
	Asiye ÖZARSLANTÜRK
	Öğretmen

	Gökhan YAŞAR
	OAB Başkanı
	Zeynep KÜÇÜK
	Öğretmen

	Neslihan ZEYTÜNLÜ
	Öğretmen
	Çiğdem YÜCE KARACA
	Öğretmen

	Mercan YAŞAR
	Öğretmen
	Yusuf KARACA
	OAB Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun Kurumsal Tarihçesi, Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Program-Alt Program Analizi, Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydaş Analizi, Kuruluş İçi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi, Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesine yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2001 yılında müstakil olarak Çarşamba Anadolu Lisesi bahçesinde 20.02.2001 tarih ve 8083 sayılı T.C Samsun Valiliği oluru ile Çarşamba Zübeyde Hanım Anaokulu adı altında eğitim öğretime başlamıştır.88 öğrenci,1 kurucu müdür, 2 öğretmen, 2 yardımcı personel ile eğitime öğretime başlayan okulumuz 2023-2024 eğitim öğretim yılında 132 öğrenci, 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 7 okul öncesi öğretmen, 2 personel ile çalışmalara devam etmektedir. Okulumuz bünyesinde 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası,5 derslik,7 şube, 1 çok amaçlı salon,1 kız tuvaleti,1 erkek tuvaleti,1 mutfak,1 depo bulunmaktadır. Okulumuzda ikili eğitim yapılmakta olup sabah kahvaltı öğlen yemek olmak üzere 2 öğün yemek çıkarılmaktadır. Yemek listelerinin hazırlanmasında çocukların günlük ihtiyacını karşılayabilecek aynı zamanda da gelişimlerini destekleyecek yiyeceklerin seçilmesine özen gösterilmektedir. 
Okulumuzda güvenlik tedbirleri olarak kamera sistemi bulunmaktadır. Sınıfların ve okulun temizlik ve hijyenine gerekli özen gösterilmekte, çalışan personelin sağlık taramaları düzenli yapılmaktadır. Okulumuz donanım ve fiziksel olanaklar açısından en iyi hale getirilmeye çalışılmakta olup sınıflarda televizyon, projeksiyon ve bilgisayar bulunmaktadır. Okulumuz temiz ve sağlıklı ortama sahip olduğundan Beyaz Bayrak, Yeşil Bayrak, Kahverengi Bayrak, Beslenme Dostu Okul Sertifikası, Okulum Temiz Sertifikası ve TS ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası almıştır ve bu başarıyla eğitim-öğretime devam etmektedir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019 -2023 Stratejik Planı izleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli iyileştirilmesini sağlamıştır. Planın yürürlüğe girmesinden sonra yeni planın hazırlanmasına kadar geçen süreçte izleme ve değerlendirme çalışmaları devam etmiştir. Amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığının belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesi amaçlanmıştır. 

Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması gerek planın başarılı olarak uygulanması gerekse hesap verme sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından vazgeçilmez bir husus kabul edilmiştir. İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk Kurum Yöneticisine ait olup hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere ilişkin alınan gerçekleşme değerlerinin toplulaştırılması ve Üst Kuruma sunulması Strateji Geliştirme Kurulunun sorumluluğunda gerçekleştirilmiştir.
İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilmiştir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılmıştır. Bu karşılaştırma sonucunda gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellenmesi kararı verilmiştir.
İzleme, amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanmıştır ve elde edilen bulgular analiz edilmiştir. Performans göstergeleri aracılığı ile amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkta izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirmesine sunulması için izleme faaliyetleri oluşturulmuştur. Değerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmış faaliyetlerin amaç ve hedeflere ulaşmayı ne ölçüde sağladığı ve karar alma sürecine ne ölçüde katkıda bulunduğunu belirlemek amacıyla yapılan ayrıntılı incelemeler yapılmıştır. Değerlendirme ile stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilmiştir.
Mevzuat Analizi

Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü ayrıca aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir.
Tablo 2. Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak 

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim- Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

	
	Millî  Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği


Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	Referans
	Görev ve İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
	( 9. Madde

( 41. Madde 
	Kurum faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Takvimi

	Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Çarşamba İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


Program-Alt Program Analizi

Okulumuz 2019-2023 dönemi stratejik planında yer alan alt program hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri ile başarı ve başarısızlık nedenlerine yer verilmiştir. Alt programlara ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenmiştir.
Tablo 4. Program-Alt program Analizi

	Program
	Alt Program
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Eğitim Öğretim Hizmetleri
	Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılması ve okula uyum sorunlarının giderilmesi
	Toplumun 36-60 aylık kesimine  ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi alt program hedefinin gerçekleşme düzeyinin %90 olduğu ve hedefe büyük oranda erişildiği görülmektedir.
	Alt program hedefinin sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi için Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranı konusunda farkındalık faaliyetlerinin artırılması

	
	Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımlarının takip edilmesi ve sosyal faaliyetlere etkin katılımın sağlanması 
	Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek eğitim kalitesinin yükseltilmesi alt program hedefinin gerçekleşme düzeyinin %90 olduğu ve söz konusu hedefin detaylı incelemesinde hedefe büyük oranda erişildiği görülmektedir. Okulda gerçekleştirilen etkinlikler sayesinde öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimleri desteklenerek eğitim kalitelerinin yükseltilmesine katkı sağlanmıştır.
	Okulumuz öğrencilerinin eğitim süreci boyunca kişisel ve sosyal gelişimlerine katkı sağlayacak sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için uygun alanların oluşturulması

	
	Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonlarının artırılması
	Kişisel ve mesleki yeterlilik sahibi öğretmenler yetiştirilmesi alt program hedefinin gerçekleşme düzeyinin %90 olduğu görülmektedir. Söz konusu hedefin detaylı incelemesinde hedefe büyük oranda erişildiği görülmektedir. Ancak dünya genelinde etkili olan pandemiden kaynaklı kısıtlamalar nedeniyle küresel değişim programlarına katılım sınırlı düzeyde gerçekleşmiştir. Bu durum söz konusu alt program hedefinin gerçekleşme düzeylerinde sapmalara neden olmuştur.
	Alt program hedefinin sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi için okulumuz öğretmenlerine hizmet içi eğitimler düzenlenmesi ve kişisel ve mesleki gelişimlerini artıracak etkinlikler hazırlanması


Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Ürün Hizmet ve Faaliyet Alanları Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri (Gezi, gözlem vb.) 

3. Rehberlik Hizmetleri 

4. Özel Eğitim Hizmetleri 

5. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

6. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

8. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, devam devamsızlık vb.) 

9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	Stratejik Planlama, Araştırma ve Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri 

2. İhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 

5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri 

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri 

4. Bütçe işlemleri 

5. Okul Aile Birliği işleri 

6. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

7. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

8.Bakım-onarım işlemleri 

9. Arşiv Hizmetleri 

10. Sivil Savunma İşlemleri

	Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

2. Protokol İş ve İşlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İş Birliği 

5.Sağlık Hizmetleri (Ağız ve Diş Sağlığı Semineri, Çocuk Hastalıkları Semineri vb. ) 

6. Veli Eğitimleri (Anne-baba eğitimi kursu)


Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmakta; tarafların ilgili ihtiyaç ve beklentilerini bu ihtiyaç ve beklentilerden hangilerinin yasal şartlar ve diğer şartlar olacağı belirlenmiştir.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmen memnuniyet anketini 7 öğretmen yanıtlamıştır. Anket sonuçları 45001: İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminde Dokümante Edilmiş Bilgi klasöründe mevcuttur.

Öğretmen Memnuniyet Anket Sonuçları
Veli Anketi Sonuçları:

Veli memnuniyet anketini 69 veli yanıtlamıştır. Anket sonuçları 45001: İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminde Dokümante Edilmiş Bilgi klasöründe mevcuttur.

Veli Memnuniyet Anket Sonuçları
Kuruluş İçi Analiz

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Tablo 6. Temel Bilgiler -Okul Künyesi 

	İli: Samsun
	İlçesi: Çarşamba

	Adres: 
	Çay Mah. Şehit Astsubay Ömer Halisdemir Cad. Zübeyde Hanım Anaokulu No: 34 Çarşamba / Samsun
	Coğrafi Konum (Link)
	Https://Goo.Gl/Maps/5cqq9fqkf6dhenps5

	Telefon Numarası: 
	0362 832 00 12
	Faks Numarası:
	0362 832 00 12

	E- Posta Adresi:
	877009@Meb.K12.Tr
	Web Sayfası Adresi:
	Carsambazubeydehanim.Meb.K12.Tr

	Kurum Kodu:
	877009
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2001
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı
	Erkek
	72
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Kız
	63
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	135
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.328,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 7. Çalışan Bilgileri

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	7
	7

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	12
	12


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	170
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	650
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	350
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 9. Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 A
	6
	8
	18

	4 A
	8
	10
	18

	4 B
	13
	7
	20

	5 A
	9
	15
	24

	5 B
	15
	5
	20

	5 C
	7
	8
	15

	5 D
	14
	10
	24


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 11. Gelir Gider Miktarı

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	101.053,75
	95.160,95

	2020
	46.777,23
	38.830,00

	2021
	55.339,50
	39.227,37

	2022
	176.485,58
	179.336,88

	2023
	179.570,97
	200.202,56


PESTLE Analizi
Tablo 12. PESTLE Analizi
	Politik ve Yasal Etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurullar ve komisyonlar

· Okul çevresindeki politik durum
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel durumu
· İş kapasitesi

· Okulun gelirini artırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini artıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkanları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları

· Kullanılabilir gelir

	Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri
	Teknolojik Çevre Değişkenleri

	· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Aile yapısındaki değişmeler

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Yaşam standartlarındaki beklentiler
	· MEB teknoloji kullanımı durumu
· E-devlet uygulamaları

· E-öğrenme ortamları

· Teknolojik araçlar

· Teknolojinin eğitimde kullanım durumu

· Teknoloji alanında gelişmeler

· Öğrencilerin ve çalışanların teknolojiyi kullanım kapasiteleri

	Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri
	Etik ve Ahlaksal Değişkenler

	· Hava ve su kirlenmesi
· Ormansızlaşma 

· Toprak yapısı 

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar

· Doğal afetler
	· Örf.
· Adet.

· Mesleki etik kurallar.


GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 13. İçsel Faktörler 
	İÇ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Okulumuzda farklı yaş gruplarına kapsayıcı eğitim verilmesi

· Öğretmen sayısının yeterli olması

· Okulun zorunlu ihtiyaçlarını okulun bütçesinden karşılaması 

· Sosyal kültürel faaliyetlere yer vermesi 

· Sınıflarda yeterli araç-gereç, oyuncak, kitap vb. malzeme bulunması

· Yönetici, öğretmenler ve personelin uyum içinde olması

· Yönetici, öğretmenler ve personelin istekli, işini seven, yeniliğe açık, genç bir kadro olması

· İl ve İlçe MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi 

· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi

· Bağımsız bir binaya sahip olmamız

· Personelimizin iş birliği içerisinde çalışması

· Kurumsal kültürün gelişmiş olması

· Devamsızlık oranlarının düşük olması

· Mutfak bulunması
	· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması

· Öğretmen profilinin sık değişmesi

· Sosyal aktivite odalarının olmayışı

· Toplantı ve öğretmenler odasının olmayışı 

· Okul velilerin, okul öncesi eğitime bakış açısının önemini kavramamış olması

· Okul velilerin okul-aile birliği çerçevesinde katkılarının az olması 

· Sosyal kültürel faaliyetlere velilerin bütünlük içerisinde katılmaması

· Çocukları sosyal yönden geliştirecek kulüplerin olmaması

· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

· Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması

· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri


 Tablo 14.Dışsal Faktörler 

	DIŞ ÇEVRE

	Fırsatlar
	Tehditler

	· Okulumuzun ilçe merkezinde olması

· Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması

· Emniyet Merkezinin okulumuza yakın olması 

· Bakanlığın okul öncesi eğitime önem vermesi ve bunu yaygınlaştırması

· Velilere kısa sürede ulaşılması 

· Okulumuzun diğer okullarla ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

· Okulumuzun ilçe milli eğitim müdürlüğüne yakın ve iş birliği içinde bulunması

· Öğrenci ile ilgilenen bir veli potansiyelinin olması

· Okul veli desteğinin artırılması 

· Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması
	· Ailelerin mali sorunları

· Özel günlerde gösterilerimizi sunacağımız uygun salonumuzun olmaması 

· Açık hava aktivitelerimiz için yeterli araç gereç olmayışı

· Öğrenci gelişim alanlarını destekleyici sınıflar için derslik olmaması

· İlçemizde okul öncesi eğitime maddi desteğin olmaması 

· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

· Güvenlik görevlisi bulunmaması

· Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmaması


Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
İhtiyaçların analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 15. Erişim, Kalite ve Kapasitenin Belirlenmesi
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı
	Değerler Eğitimi
	Mesleki yeterlilikler

	Kapsayıcı eğitim yaklaşımı uygulama
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Fiziki yapı

	Okul öncesi eğitimde yasal şartlara uyma
	Yerel-ulusal ve uluslararası projeler
	Yönetim ve organizasyon

	
	
	Mali yapı

	
	
	İş sağlığı ve güvenliği

	
	
	İş birlikleri ve kurum kültürü

	
	
	Paydaş memnuniyeti


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
Misyon, Vizyon, Temel Değerler

Misyonumuz 
Milli ve Manevi değerlerine bağlı, duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, kendine güvenen, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerileri gelişmiş, kendisi ve çevresiyle barışık, mutlu, iç disiplin ve sorumluluk duygusu gelişmiş, sosyal ilişkileri güçlü, işbirliği ve takım çalışmasına istekli, biz bilincine sahip paylaşımcı, değişik görüş ve düşüncelere saygılı, yeteneklerini ve üretkenliğini kullanabilen, çevreye duyarlı, öz bakım becerilerini kazanmış, sürekli gelişime açık, Türkçeyi doğru ve düzgün kullanabilen çocuklar yetiştirmektir.
Vizyonumuz
Atatürkçülük ve bilimin ışığında, imkân ve fırsat eşitliği sağlayarak, ev ve aile sıcaklığını aratmayan sevgi dolu bir ortamda öğrencilere hazır bilgi vermeyip onları düşünmeye, araştırma ve incelemeye yönlendiren bir ortam sunan, çocukların zihinsel sosyal, duygusal, sanatsal, öz benlik kavramlarını geliştirmektir.

Temel Değerlerimiz 
1. Okullarımızda güvenlik, sağlık ve eğitime önem veriyoruz.

2. Biz eğitim, birikim ve deneyimlerimizle uzmanlaştığımız işi yapıyoruz.

3. Üniversitelerin "Okul Öncesi Eğitimi Öğretmenliği" bölümlerinden mezun öğretmenlerle çalışıyoruz. Bu nedenle "olması gerektiği gibi" bir okul öncesi eğitim kurumuyuz.

4. Okulumuzda çalışan tüm öğretmenleri yoğun bir merkezi eğitimle yeni döneme hazırlıyoruz. Sene içirişinde de destek eğitimlerimize devam ediyoruz.

5. Çocukların gelişimi ile ilgili bilimsel ölçütlere dayalı gerçekçi geribildirimler veriyoruz. Böylece anne - babaya çocuğunu daha gerçekçi tanıma olanağını ve çocuğunun gelişimine daha bilinçli katkıda bulunma fırsatı sunuyoruz.

6. Okulumuzun müstakil ve korunaklı binası ile çocuklarınıza güvenli ve doğal bir ortam sunuyoruz.

7. Güvenlik ve temizliğe özel bir önem veriyoruz.

8. Uzman ekip tarafından seçilen oyuncaklar ve eğitim materyalleri ile öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarını destekliyoruz.

9. Yemek listelerimiz çocukların yaş özelliklerine uygun ve günlük alınması gereken kalori miktarlarını karşılamasına özen göstererek hazırlıyoruz.

10. Öğretmenlerimizin sınıflarında uygulayacakları aylık, haftalık ve günlük eğitim planlar alanında uzman kişilerin görüşlerini alarak hazırlıyoruz.

11. Dünyanın en gelişmiş ülkelerinin okul öncesi eğitim için yeniliklerini ve gelişmelerini izliyoruz ve uygun olanlarını okulumuza kazandırıyoruz.

Amaç, Hedef ve Eylemler
Tema I: Eğitim ve Öğretime Erişim
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma oranı, kapsayıcı eğitim yaklaşımı ve okul öncesi eğitimin yasal şartlara uygunluğu kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	30
	20
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	20
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.3
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.4
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	10
	10
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.5.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	10
	10
	20
	20
	30
	30

	PG.1.1.6.
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	10
	10
	20
	20
	30
	30


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	Vildan ÇAPRAZ
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	Elif YILMAZ
	Oryantasyon Haftası

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Zeynep KÜÇÜK
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere destek verilecektir.  
	Katibe PELİT
	Her Yıl

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	1. ve 2. Dönem Veli Toplantısı

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi ile ilgili kamu spotu oluşturulacaktır. 
	Mercan YAŞAR
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.1.7
	Kapsayıcı eğitim ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.    
	Neslihan ZEYTÜNLÜ
	Ekim Ayının İlk Haftası

	1.1.8
	Okul Rehberlik Hizmeti Yürütme Komisyonu tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir. 
	Rehberlik Hizmeti Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Toplantısı

	1.1.9
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 


	Katibe PELİT
	Her Yıl Her Ay Sonunda


Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerine yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

	
	Vildan ÇAPRAZ
	Oryantasyon Haftası
	


Tema II: Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin

Stratejik Amaç 2:  Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	15
	20
	25
	30
	40
	60

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	100
	110
	120
	130
	140
	150

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Sınıf Öğretmenleri
	1. Dönemin Sonu Gelişim Raporu

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Çiğdem YÜCE KARACA
	1. ve 2 Dönem Veli Toplantısı

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Elif YILMAZ
	Her Ayın 1. Haftası

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Mercan YAŞAR
	Her Ayın 2. Haftası

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Neslihan ZEYTÜNLÜ
	Her Yıl Eylül Ayı

	2.1.6
	1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Vildan ÇAPRAZ
	Her Yıl Eylül Ayı


Tema III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	2
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Vildan ÇAPRAZ
	Her Yıl Ocak Ayı

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	Her Yıl Her Ay

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Katibe PELİT
	Her Yıl Ekim Ayı


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	5
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	2
	5
	7
	9
	9
	9

	PG.3.2.5
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.6
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	5
	5

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.8
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	4
	6
	6


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Vildan ÇAPRAZ
	Her Yıl

	3.2.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Katibe PELİT
	Her Yıl Eylül Ayı

	3.2.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	Katibe PELİT
	Her Gün

	3.2.4
	Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri düzenlenecektir. 
	Asiye ÖZARSLANTÜRK
	1. ve 2 Dönem 2. Hafta

	3.2.5
	Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır.
	Katibe PELİT
	01.01.2023

	3.2.6
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Katibe PELİT
	01.01.2023

	3.2.7
	Proje Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Elif YILMAZ
	Her Yıl

	3.2.8
	İSGYS için çalışmalar yürütülecektir.
	Vildan ÇAPRAZ
	01.12.2021


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.3.3.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	8


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Çalışanlara ve velilere yönelik her dönem bir anket çalışması düzenlenecektir. 
	Vildan ÇAPRAZ
	Dönem Sonu

	3.3.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	Katibe PELİT
	Her Yıl Sonu

	3.3.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Katibe PELİT
	Her Ay Sonu

	3.3.4
	Her ay velilerle düzenli toplantılar yapılıp öneri ve ihtiyaçları doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Katibe PELİT
	Her Ay Sonu

	3.3.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Etkinlik Tarihli

	3.3.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Vildan ÇAPRAZ
	Her Hafta

	3.3.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Her Yıl Sonu


Maliyetlendirme
Tablo 16. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200.000,00
	250.000,00
	300.000,00
	320.000,00
	350.000,00
	1.400,000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	40.000,00
	150.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	400.000,00
	450.000,00
	500.000,00
	500.000,00
	600.000,00
	2.500,000,00

	TOPLAM
	620.000,00
	725.000,00
	830.000,00
	855.000,00
	990.000,00
	4.050,000,00


İzleme ve Değerlendirme
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe Millî  Eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumluları, İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi ile eşzamanlı olarak çalışacak ve ihtiyaç durumlarında toplantı yapacaktır. Toplantıda yapılması planlananlar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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